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RELATORIO DE EXECUCAO 2014 DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE /
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

1 — Introducgio

O ponto 9.3., do Plano Anual de Medidas de Preveng@o de Riscos de Corrupgio e Infragles
Conexas, atribui competéncia ao Gabinete de Auditoria, Qualidade e Seguranga de “Elaborar e rever
periodicamente o Plano Anual de Medidas de Prevengfo de Riscos de Corrupgéo e InfragGes
Conexas, bem como o relatério anual sobre a sua execugfo, submetendo a aprovagdo do Conselho

de Administragfo”.

2 — Area de Risco elevado - Compras — Atividades Auditadas

Atividades Auditadas

Relatorio de Auditoria

- Avaliagfo e Selec¢dio de Fornecedores

- Listagens de necessidades de compras
desencadeadas pelo SAP

- Compras de materiais com cddigo de
armazém

- Compras de materiais sem codigo de
armazém

- Compras de servicos ou de bens de
imobilizado

Relatério da Auditoria Interna n® 07/2014

3 — Ponto de situaciio das Medidas de Prevenciio estabelecidas no ponto 9.2 — “Compras” do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢io e Infracoes Conexas

Medida de Prevencio

Status de

Verificado

contratos da Carris, a constar nos cadernos de
encargos, para os principais tipos de compras,
através de praticas existentes ao longo dos anos;

Implementacao
Defini¢fio dos critérios standard de adjudicagéo
de propostas / contratos da Carris, para os Implementada GQS
principais tipos de compras;
Definicdo dos requisitos e especificagdes
técnicas standard de adjudicagfo de propostas / Implementada GQS
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Medida de Prevencio

Extensdo das agles de selecdio, avaliagio e
qualificacfio anual de fornecedores a outros que
ndo somente os da classe A (Classificagio ABC
de Fornecedores);

Formalizagdo de outros critérios de avaliagéo de
fornecedores, nomeadamente os associados a
questdes de imagem e reputagdo, garantindo-se
uma clara identificagio dos "fornecedores
bloqueados" na lista de classificagdo de
fornecedores, a qual devera ser periodicamente
atualizada, formalizada e comunicada aos
intervenientes do processo de compras, no sentido
de garantir a inexisténcia de relagdes com
fornecedores que ndo estejam de acordo com os
objetivos da Empresa;

Defini¢do de uma politica de rotag@o periddica dos
membros do jari, garantindo as competéncias
necessarias a correta avaliagfio das propostas dos
processos de concurso, nomeadamente pela
definigdio de uma lista de colaboradores elegiveis
para sua constitui¢do;

Defini¢iio de limites maximos (e.g. valores e / ou
espaco temporal) relativamente a situagdes
relativas a trabalhos / aquisigdes adicionais (e.g.
adendas, servigos adicionais, prorrogagdes) para
as quais ndo seja necessario elaborar novo
processo de concurso, para os principais tipos de
compras, sua aprovagio e formalizagdo através de
normativo interno;

Incluir no normativo interno a atual politica da
Carris de formalizar, reduzindo a escrito, os
contratos de aquisi¢do de bens e servigos; e

Assegurar os critérios standard relativos a
“impedimentos” de adjudicagdo de propostas /
contratos da Carris, nomeadamente os decorrentes
da legislacdo aplicavel, e identificagio da
correspondente documentagido necessaria a obter
dos fornecedores aquando dos processos de
concurso ( e. g. declaragéo de auséncia de dividas
a seguranga social, declaragfio de aceitagdo do
conteido do caderno de encargos, etc.), sua
aprovagdo e formalizagdo através de normativo
interno.
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Implementacio
Implementada DLT
GQS
Implementada BET
GQS
Implementada DLT
GQS
Implementada DLT
GQs
Implementada DLT
GQS
Implementada DLT
GQS




carris GD

Transportes de Lisboa

Medida de Prevencio

Status de
Implementacio

Verificado

Realizagiio de agdes de avaliagfio, desenvolvidas
pela Area de Auditoria Interna da Carris,
especificas aos processos de contratagfio de bens e
servicos, no ambito do sistema de controlo interno
existente, no sentido de garantir que as normas e
politicas internas estdio a ser cumpridas, e
potenciando a formula¢iio de recomendagdes de
auditoria que contribuam para a melhoria das
praticas de controlo interno na area de compras;

Implementada

GQS

Realizagdio de agdes de auditoria interna de
avaliacfio especificas dos niveis de cumprimento
dos servigos definidos nas relagdes contratuais com
fornecedores, no sentido de verificar se os
interesses da Carris se encontram salvaguardados;

Implementada

GQS

Realizacdo de verificacdes periddicas por parte da

auditoria interna, por exemplo numa base amostral,

relativamente a:
-Requisi¢des de compra e / ou de pedidos /
ordens de encomenda realizados, no sentido de
identificar eventuais situagdes de “reparticéio de
requisi¢des de compra e / ou de pedidos / ordens
de encomenda”;
-Situagdes relativas a trabalhos / aquisigdes
adicionais (e.g. adendas, servigos adicionais,
prorrogagdes), e da sua adequada justificagdo,
no sentido de identificar eventuais situacGes de
adjudicagdes diretas injustificadas;
-Existéncia de pedidos / ordens de encomenda a
fornecedores  sem  as  correspondentes
requisicdes de compra devidamente aprovadas
pela Gestéo, por exemplo com recurso a rotinas
automaticas parametrizadas em sistema, no
sentido de identificar eventuais situagdes
contrarias aos interesses e objetivos da Empresa;
e
-Alteragbes realizadas nos dados mestre de
fornecedores e dados de artigos de armazém,
com base na respetiva documentagio /
justificagdo suporte, garantindo a inexisténcia
de alteragdes indevidas aos mesmos, que
possam resultar na realizagdo de pedidos /
ordens de encomenda a fornecedores néo
autorizados, realizagdo de pagamentos a
destinatarios errados, alteragdes de condigGes de
pregos e crédifo sem autorizagio, efc;

Implementada

GQS

GQS

GQS

DLT
DFG
GQS

L
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Medida de Prevencio Stitux.de - Verificado

Implementaciio

Revisfo periodica dos acessos criados no sistema Implementada

SAP, face a lista de autoriza¢des para requisi¢des (Revisio quando

de compra em vigor, de modo a garantir a sua se verifica DLT

pertinéncia e a inexisténcia de acessos indevidos reajustamento na GQS

e / ou injustificados ao nivel da possibilidade de Estrutura

autorizagio / aprovagdo de requisicdes de Organizacional da

compra; Carris)

Assegurar que, num concurso por consulta, os

fornecedores convidados que ndo apresentem Implementada DLT

proposta devem justificar a sua omissdo;

Assegurar que os processos de compra da DLT

Empresa garantam o cumprimento dos Implementada DFG

procedimentos, politicas e controlos associados GQS

a0 processo aquisitivo; e

Assegurar a informagdo minima a constar nas DLT

faturas de fornecedores, nomeadamente os Implementada DFG

pedidos / ordens de encomenda. GQS

4 — Recomendacdes e Conclusoes

Do Controlo e Monitorizagéo do Plano Anual de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas de 2014, podemos concluir no que respeita a Area de Compras selecionada por ser
uma Area de risco elevado:

a)
b)

Estdo implementadas as medidas previstas no referido Plano;

Na opinido do Gabinete de Auditoria, Qualidade e Seguranga nao foram

identificados novos riscos;

O Gabinete de Auditoria, Qualidade e Seguranga, recomenda que o Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdoes Conexas de 2015 seja idéntico ao
de 2014, dado que o “Mapa/Matriz de Riscos” inerentes, face a hipotese da sua
ocorréncia (“probabilidade™) e a potencial magnitude dos seus resultados

(“impacto™) se mantém inalterados.
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Legenda:
DLT — Direcgfio de Logistica e de Tecnologias de Informagéo
DFG — Direcgéo Financeira e de Controlo de Gestdo

GQS — Gabinete de Auditoria, Qualidade e Seguranga

Anexo:
- Relatdrio de Auditoria Interna n°® 07/2014
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